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1. Contextualisation de la thématique des reconversions 
professionnelles

 

 Le contexte conjoncturel



Au 2ème trimestre 2023 (Données du ministère du Travail) : 
- 6,333 millions de sorties d’emploi,
- 6,338 millions d’entrées, 
- Solde : + 5 400 emplois

Parmi les sorties d’emploi :
- 5 225 200 fins de CDD (dont 4 204 300 de moins d’1 mois),
- 490 400 démissions d’un CDI (90% des 550 100 démissions),
-  153 900 salariés  en CDI licenciés.

Les entrées en emploi :
- 1 110 500 recrutements en CDI, 
- 5 227 700 recrutements en CDD,
_ 5 174 000 missions d’intérim.

l’emploi en France en 2023

Les emplois vacants :
- 350 600 emplois vacants au 3ème trimestre 2023 (-9% par rapport au T2),
- 51% emplois inoccupés, 26% emplois nouvellement créés, 20% emplois 
occupés sur le point de se libérer
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L’emploi 
en Région Centre-Val-de Loire

Source : données de l’Insee



Peut-on parler de « grande démission »?



Taux d’activité en France, en 2022

Ensemble 73,6%

De 20 à 24 ans 66,8%
De 25 à 49 ans 88,3%
De 50 à 64 ans 69,7%
De 60 à 64 ans 38,9%

Hommes 76,6%
Femmes 70,7%

Évolution des taux d’activité, France, 2000-2022
2000 2020 2022

15-64 ans 69,6% 71,9% 73,6%

15-24 37,7% 36,8% 42,2%
25-49 88,0% 87,5% 88,3%
50-64 53,6% 68,3% 69,7%
60-64 11,6% 37,2% 38,9%

65-69 3,1% 8,2% 10,4%

Hommes 75,3% 74,8% 76,6%
Femmes 64,0% 69,2% 70,7%



Le chômage en 2023
(données de l’Insee)

Taux de chômage en France au 3ème trimestre 2023
  

7,4%

Taux de chômage en Centre Val-de-Loire au 2ème trimestre 2023 
 

6,7% 



Peut-on parler de « plein emploi »?



Le chômage et le halo du chômage 
au 3ème trimestre 2023

(données de l’Insee)

CHÔMAGE (France, 3ème trimestre 2023)
Nombre de chômeurs 2,285 millions

dont Hommes 1,165 million

dont Femmes 1,120 million

Taux de chômage 7,2%

HALO DU CHÔMAGE (France, 2ème trimestre 2023)

Nombre de personnes 2 millions

Part parmi les 15-64 ans 4,7%



1. Contextualisation de la thématique des reconversions 
professionnelles

 

 Le contexte structurel



Le fonctionnement du système 
d’emploi après 40 ans de mutation

Un nombre croissant d’emplois. 



Évolution des entrées en emploi et 
des démissions en France (2007-2023)

Sources : DARES, Mouvements de main-d’œuvre, juillet 2023, https://dares.travail-emploi.gouv.fr/

https://dares.travail-emploi.gouv.fr/donnees/les-demissions
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Le fonctionnement du système 
d’emploi après 40 ans de mutation

Un nombre croissant d’emplois. 
Un nombre insuffisant d’emplois par rapport aux actifs. 
Un sous-emploi massif durable (chômage, halo). 
Une forte segmentation des emplois (statuts, durées, formes). 
Des conditions difficiles d’accès pour les débutants. 
Des obstacles nombreux au retour pour les CLD et les séniors. 
Une multiplication des transitions professionnelles.



Activité domestique

Emploi

Chômage

RetraiteFormation

D’après G. Schmid, 1995, Travail et emploi, n°65, 4/95, Dares 

La multiplication des transitions 
professionnelles



des questions



2. Reconversions et réinsertions professionnelles        
(des actifs en emploi et au chômage) 

 

           Les motivations des mobilités professionnelles.



Différents types de mobilités 
professionnelles

Mobilité choisies/subies. 

Mobilités emploi-emploi / via le chômage ou l’inactivité.



Les statistiques des démissions en France 
(1993-2023)

Sources : DARES, Mouvements de main-d’œuvre, juillet 2023, https://dares.travail-emploi.gouv.fr/

https://dares.travail-emploi.gouv.fr/donnees/les-demissions


Différents types de mobilités 
professionnelles

Mobilité choisies/subies. 

Mobilités emploi-emploi / via le chômage ou l’inactivité.

Mobilités verticales/horizontales.

Mobilités sectorielles/géographiques.



Quelques données statistiques sur les 
reconversions professionnelles

Source : « Des reconversions professionnelles variées et éloignées des modèles 
linéaires », France Compétences, La note d’études, n°4, février 2022, p. 2.



2. Reconversions et réinsertions professionnelles        
(des actifs en emploi et au chômage) 

La persistance de la question de l’emploi.

Le « retour » de la question du travail.



2. Reconversions et réinsertions professionnelle          
(des actifs en emploi et au chômage) 

              Les rapports travail/emploi/formation.

La question de l’adéquationnisme.

Le rôle du CPF, des bilans de compétences, de 
l’accompagnement.



des questions
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Les publics concernés

1

Le projet de 
reconversion est 

amené par le 
Demandeur d’Emploi

Le projet de 
reconversion est 

amené par le 
conseiller Pôle 

emploi

• Le Demandeur d’Emploi ne peut plus exercer 
son métier (focus Burn-out)

• Le Demandeur d’Emploi ne veut plus exercer 
son métier (focus post-COVID)

Quelques exemples
• Il/elle ne retrouve pas d’emploi dans son métier
• Il/elle a des problématiques de santé
• Il/elle a des problématiques de mobilité 

géographique

• Il/elle surestime ou sous-estime ses freins
• Il/elle idéalise son projet
• Il/elle limite ses possibles

Travailler sur 
les 

représentations



Identifier et valoriser les 
compétences détenues

Confronter les pistes au 
contexte du Demandeur 
d’Emploi et au marché 

du travail

Définir 1 (+2) projets 
réalistes et réalisables

Exemples de services proposés

2

Autonomie

Emploi Store

Métierscope

« Changer de 
métier »

Appui ponctuel

Ateliers

Entretien 
psychologue 

du travail

PMSMP

Accompagnement

Activ’projet

Activ’créa

Parcours 
Emploi Santé

https://www.emploi-store.fr/portail/thematiques/choisirunmetier
https://candidat.pole-emploi.fr/metierscope/

	Diapo_Glaymann_Conférence_GIP-ALFA-CVL_28nov2023_VF avec nx logos cadré.pdf
	Diapositive numéro 1
	Diapositive numéro 2
	Diapositive numéro 3
	Diapositive numéro 4
	Diapositive numéro 5
	Diapositive numéro 6
	Diapositive numéro 7
	Diapositive numéro 8
	Diapositive numéro 9
	Diapositive numéro 10
	Diapositive numéro 11
	Diapositive numéro 12
	Diapositive numéro 13
	Diapositive numéro 14
	Diapositive numéro 15
	Diapositive numéro 16
	Diapositive numéro 17
	Diapositive numéro 18
	Diapositive numéro 19
	Diapositive numéro 20
	Diapositive numéro 21
	Diapositive numéro 22
	Diapositive numéro 23
	Diapositive numéro 24
	Diapositive numéro 25
	Diapositive numéro 26
	Diapositive numéro 27
	Diapositive numéro 28
	Diapositive numéro 29
	Diapositive numéro 30
	Diapositive numéro 31

	support Pole Emploi GIP ALFA v3 1.pdf
	Diapositive numéro 1
	Exemples de services proposés


